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I. Nhimg thun lgi va kho khan

Nam 2013, Cong ty da td chirc san xuat kinh doanh trong diéu kién gip rat nhiéu
kho khan:

* Nhiing thuén loi

- Pau nam 2013 khdi luong cong viée dé dang con lai tir ndm trude chuyén sang va
s lugng cac hop dong ky méi ciing tao i viée 1am va 6n dinh san xuét trong nhiing thang
dau nam.

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy ung ho, giap do va tao diéu kién thuén loi cua Lanh
dao Tap doan, sy tin tudng, hd tro va phdi két hop cao clia cac don vi ban hang trong va
ngoai nganh.

- Téap thé can bd nhan vién trong Cong ty da chu dong quyét tim hon trong qué
trinh trién khai thuc hién céc cong viée dugc giao, khéng dinh vi thé ctia mot don vi dau
nganh trong cong tac Tu vén thiét ké.

- La don vi doc quyén trong linh vuc tur vén thiét ké cac mo than — day 13 thuan loi
nhung vira 14 Iuc can sy phat trién cia Cong ty.

* Nhiing kho khan

- Viée cit giam dau tu ctia Chinh phu néi chung va Tap doan noéi riéng dd anh
hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tinh hinh kho khan vé tiéu thy than dan dén khé khan vé tai chinh ctia céc chu dau
tur cling anh huong khong nho dén viée nghiém thu thanh toan va thu doi cong ng.

- Ty 1€ can bo tré va chua cé kinh nghiém cao.

- Ning luc can bo khong ddng déu gitra cac khau dan dén 4ch tic trong san xuat.

Nhan thtrc dugce cac thuan loi va kho khin, ngay tir dau ndm Cong ty di dé ra céc
giai phap thich hop dé bién nhitng co hdi thanh thuan loi, timg budc day hui nhimg kho
khan, phan ddu hoan thanh ké hoach diéu hanh SXKD niam 2013.

II. Két qua hoat dong SXKD nim 2013

1. Céc chi tiéu chinh vé két qua thyc hi¢n ké hoach san xuét kinh doanh nam 2013:
Cic chi tiéu chii yéu thye hién nim 2013

Bang 1
1 | Vénbiéule Trd 16.000 16000 |  16.000 100 100
2 | Tongdoanh thu Trd 263000 | 274789 | 292512 111 106
3 | Nop ngan sach Trd - -1 26918 - -
4 | Loinhuan trude thué Trd 6.500 7437 8.039 124 108
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5 | C tirc phan phbi % 12-15 12-15 12 100 100
6 | Laodongbinh quan Ngudi 518 512 518 100 101
7 | Thunhip binhquinngthang | Trd 10441 1,163 | 11228 108 101
8 | Pautr XDCB Trd 2.165 1.965 161 7 8

2. Trong d6 Cong ty me thuc hién so véi ké hoach Pai hoi dong cd dong thuong
nién nam 2013 dé ra:

+ Téng doanh thu: 279,8 ty dong bang 106% KH (262,8 ty dong)

+Nop ngan sach: 254 ty dong

+ Loi nhuén trudc thué: 7,0 ty dong bang 105% KH (6,66 ty dong)

+ Lao dong binh quan: 491 nguoi bang 101% KH (484 nguoi)

+ Thu nhp binh quin ng/thang: 11,271 triéu déng bang 101% KH (11,163 triéu dong)

II1. Phéan tich danh gia cac linh vue cong tac

1. Cong tac ke hoach, tim kiém viéc Eam, ky két hop dong va nghiém thu thanh toan

Ngay tur cudi quy 1 nam 2013, trén co s Hop dong PHKD va voi phuong cham
phét trién 6n dinh va hiéu qua Cong ty di xay dung ké hoach diéu hanh san xuat kinh
doanh nam 2013 twong dbi sat v6i tinh hinh thuc té. Ké hoach nay 1a co s§ dé Co quan
Cong ty va cac don vi truc thudc thuc hién.

Gia trj hop dong toan Cong ty ky dugc trong nam 2013 1a 2314 ty dong, bang 84%
KHDH nam 2013 va 110% gia tri hop dong ky duoc ctia nam 2012 (210,7 ty dong).

Trong do:

- Tu vén thiét ké: 93,3 ty dong, thap hon gi4 tri hop dong ky duoc trong nam 2012
14 110,6 ty dong va bang 65,7% KHPH diéu chinh;

- Dich vy tong hop va xdy dung: 138,07 ty dong, bang 125.4% gi4 tri hop dong ky
dugc trong nam 2012 (110,1 ty dong) va bang 104,4% KHDPH diéu chinh.

- Cong ty ¢b phan Tu van dau tur than Udng Bi: 4,9 ty dong.

2. Cong tac chi dao san xuat

Cong tac chi dao va diéu do san xuét tir co quan Cong ty dén cac Xi nghiép di co
nhiéu chuyén bién tich cyc va da bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao va diéu do san
xuat dat dugc hiéu qua tot nhat. Pa xir Iy va giai quyét cac vudng méic phat sinh trong san
xut mot cach triét dé va khoa hoc hon.

Viéc thay d6i nhan su lanh dao Cong ty ciing dd anh hudng dén cong tac chi dao
san xuét kinh doanh. Trudc tinh hinh d6, Ban lanh dao Cong ty ciing da t6 chirc hop phan
cong lai nhiém vy cu thé cta cac thanh vién trong Ban Giam déc Cong ty cho phit hop véi
tinh hinh sdn xuét kinh doanh.

Nam 2013, mdc du cong tac chi dao diéu d6 san xuét da co tich cuc. Tuy nhién,
ciing con ton tai nhidu yéu diém can khic phuc nhu chat lugng san pham chua cao, tién do
con cham, san phim xuét ban ctia mot sb cong trinh phai chinh di chinh lai nhiéu lan gay
ton kém va giam uy tin dbi véi khach hang.

3. Cong tac quan Iy va kiém tra ky thuat

Cong tac quan Iy va kiém tra k¥ thuat quyét dinh chinh dén ndi dung va chit luong
san pham tu van thiét ké. D& dam béo chat luong san pham, trude khi xuit ban va giao cho
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khach hang Cong ty di tién hanh tién hanh viéc kiém tra, kiém soat. Tuy nhién, viéc dua ra
giai phap va phuong huéng ky thut ngay tir khi trlen khai dé an chua dugc chu trong va
viéc kiém tra san pham cudi cung chura mang tinh tong thé dan i chat luong san pham dat
chua cao. Ngoai ra, viéc phdi hop trién khai va kiém soat ctia co quan Cong ty dbi véi san
pham thiét ké cua céc xi nghiép chua dugc triét dé dan t6i c6 nhitng chdng chéo ngay trong
noi bo Cong ty.

4. Cong tac tai chinh ké toan

Nam 2013, cong tac tai chinh ké toan d3 dat duoc nhirng thanh tich nhét dinh:

- Cong ng duoc thu doi 14 299,64 ty ddng, bang 110% gia tri thuc hién nim 2012
(284.,8 ty dong);

- Du no vay giam tir 21,9 ty dong vao thoi diém 31/12/2012 xudng con dudi 13 ty
dong vao thoi diém 31/12/2013;

- Chi phi 13i vay giam tir 2,1 ty ddng vao nam 2012 xudng 1,68 ty dong vao nam
2013;

- P nghién ctru chinh sira cac quy dinh vé ché do tai chinh ké toan ciia Cong ty cho
phtt hop véi quy dinh ciia Nha nudc va tinh hinh thuc t& hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

- Pi hoan thanh 14p bao cdo quyét toan tai chinh ndm 2013 bao vé quyét toan véi
Cong ty Kiém toan doc 1ap; Bao cao Hoi dong quan trj va thuc hién cong khai tai chinh tai
Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2014.

- Thu xép dam bao du Von cho hoat dong san xuat kinh doanh, tra luong cho ngudi
lao dong, bao toan va phat trién von ciia Cong ty, khong dé phat sinh cong ng khong c6
kha nang thu hoi va hoan thanh nghia vu nop thué cho ngan sich Nha nudc, cho cip trén.

5. Cong tac to chirc lao dong va tién lwong

- Cong tac tuyén dung va quan 1y nhan sy: Tuyén dung lao dong, bd nhiém va bd
nhi¢m lai can bd tir Cong ty dén cac Chi nhanh truc thude da duoc thue hién theo dang cac
quy dinh cua Nha nude va quy dinh cua Cong ty déra.

- Hoan thanh cac thu tyc xin b6 sung gidy phép kinh doanh, gidy phép hoat dong do
dac va ban d0; xép hang lai doanh nghiép ctia Cong ty va xép hang doanh nghiép cho cong
ty con va céc chi nhanh tryc thudc.

- Cong tac dao tao: Cong ty da ctr mot s6 CBCNV di hoc cac 16p bdi dudng, dao
tao vé chuyén mon, nghiép vy trong va ngoai nude. Trong d6 ¢6 03 can bo di tu nghiép tai
Nhat Ban; 09 can bd duogc ctr di dao tao ngrfln han tai Ba Lan va nhiéu luot can bd dugc
tham gia dao tao cac khoa hoc vé chuyén mén nghi¢p vu do Téap doan td chirc. Bén canh
d6, cong tac dao tao nang cao kién thic thie té ciing duge Cong ty chi trong bang viée cir
can bo luan phién giam sat tai chd

6. Cong tac quan Iy diu tw XDCB

Niam 2013 cong tac dau tu XDCB thuc hién khong nhidu, cudi naim Cong ty
méi trién khai mot s6 cong viéc thudc bude chuin bi dau tu dyu 4n céi tao nha diéu
hanh san xuit Cong ty tai dia chi 565 duong Nguyén Trii, quan Thanh Xuén,
thanh phé Ha Noi. Pén nay cac thi tuc hanh chinh da xong, Cong trinh s& khoi
cong trong thang 4 nam 2014.

7. Cac cong viéc khac



- T6 chirc don Tét Giap Ngo an toan, tiét kiém; 6 chirc cudc gdp mat lanh dao dia
phuong noi doanh nghiép dong trén dia ban; T6 chirc gip mit cac can bd huu tri Cong ty
va hoi nghi khach hang véi cac Giam dbe doanh ngiép trong Tap doan.

- Pa t6 chic thanh cong Hoi nghi Pai biéu ngudi lao 'dong toan Cong ty, to chirc
nhiéu Hoi nghi, héi thao chuyén nganh phuc vu cong tac Tu van thiét ké.

- Duy tri tdt cac hoat dong van ho4 tinh than; T chic chic mung sinh nhét cho tAt
ca can bd nhan vién trong Cong ty; T6 chirc giao luu vin nghé, thé thao voi cac don vi
trong Nganh Than, Truong Pai hoc Mo dia chit va cac don vi tai dia phuong noi Cong ty
dong try sé.

- Tham gia t6t phong trao gitt gin an ninh trat tw, phong chdy chita chay, an toan vé
sinh lao dong, phong trao dén on d4p nghia, tir thién, ung ho kip thoi sy ¢d tai nan tai cac
Cbng ty san xuat than, dong bao bi thién tai 1 lut.

- Cong tac cham lo doi song, cham soc stic khoé cho ngudi lao dong ciing da duoc
Ban lanh dao Cong ty déc biét quan tam, ludn dam bao cho ngudi lao dong co dugce tinh
than va sirc khoé t6t nhat dé 1am viéc. Bén canh do, Chinh quyén cting Cong doan Cong ty
da thyc hién nghiém tic “Thoa udc lao dong tap thé”, dam bao nhimg quyén va loi ich hop
phéap cho nguoi lao dong.

- Thyuc hién nghiém tic cac ché d6 chinh séch cta Pang va Nha nudc, cac chi thi,
nghi quyét ctia cip trén, nghia vu d6i véi dia phuong so tai. Phéi hop, thyc hién linh hoat
co ché hién hanh ctia Téap doan Than - Khoang san Vi¢t Nam.

IV. Nhirng bai hoc kinh nghi¢m

Tir thue tién qua trinh t6 chutre san xuét kinh doanh ndm 2013, c¢6 thé rat ra mot
s6 bai hoc kinh nghiém sau:

1. Tranh thu sy ung h¢ giup d6 cua Lanh dao va cac Ban nganh cua Tép doan
ciing nhu ctia cac chii dau tu va duy tri tdt mbi quan hé mat thlet vo1 ban hang, déc biét
14 cac don vi trong nganh than, dé phuc vu cho su phat trién cia Cong ty trudc mat
cling nhu 1au dai.

2. Phat huy tinh chu dong cua tap thé, ca nhan CBCNV trong viéc tim kiém viéc
lam trong va ngoai nganh va Cong ty co co ché thich hop dé dong vién tao diéu kién
cho cac cong viée tur tim kiém.

3. Chéat lugng va tién do cong trinh 13 van dé sng con dam bao cho su phat trién
bén vitng lau dai ctia Cong ty trong co ché thi trudng, anh hudng truc tiép dén doi sdng
thu nhap ctia CBCNV va 1a hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu uy tin ctia Cong ty.

4. Can chu dong va quan tim hon dén cong tac nghién ctru khoa hoc, cac chuong
trinh Ung dung tién bo ky thuat va chuyén giao cong nghé, truée hét 1a phuc vu nang
cao chat lugng céc du an, cac thiét ké va sau do 1a thuc hién cac chuong trinh chuyén
giao cong nghé mot cach phu hgp va c6 hi€u qua cao.

5. Tang cuong hop tac qudc té dé khong ngimg dao tao, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii lao dong trong Cong ty.

6. Gilr gin sy doan két nhat tri gitra cac t6 chirc Pang, t6 chirc Doan thé véi
chinh quyén day ciing 1a mot yéu t6 quan trong dam béo sy phat trién bén viing cua

Cong ty.



PHAN I
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2014
I. Ké hoach diéu hanh SXKD nim 2014
Niam 2014, tinh hinh kinh té trong nudc dugc du bao van con tiép tuc kho khan va
nhiéu bét 6n. Ban lanh dao Tép doan cling da nhan dinh day 1a mot nam Tép doan s€ dbi
mdt v6i nhidu kho khin hon nhitng nam trude day. Trude bdi canh chung nhu vay, Cong
ty da chu dong nghién ctru thi truong, dua ra nhiing giai phap va phuong huéng nhiém vu
ké hoach cho nam 2014 v6i myc tiéu dam bao sy on dinh, dam bao viéc 1am va thu nhap
cho nguoi lao dong.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach nim 2014

Bang 2
TT Chi tiéu D. vi tinh Toan Cong ty Cong ty me

1 | Véndicule Trd 16.000 16.000
2 Doanh thu Trd 300.030 287.030
3 NOp ngan sach Trd Theo qui dinh
4 | Loinhuan trudc thué Trd 8.180 7210
5 | C6 tic phan phdi % 12-15 12-15
6 Lao dong binh quan Ng. 524 495
7 Thu nhép binh quan ng/thang Trd 11,223 11,339
g Bau tu XDCB ) Trd 35293 35293

Trong do: Cai tao Nha diéu hanh ] 26.893 26.893

I1. Cong tac diu tw XDCB

Nam 2014 Cong ty c6 ké hoach dau tur cac cong trinh sau:

- Thyc hién du tu Dy an cai tao tru s& 1am viéce tai 565 Nguyén Trai;

- Dau tur thiét bi may khoan, 6 t6, may phat dién, may in, photo cho cac Chi nhanh,
phan mém thiét ké phuc vu san xuét...

II1. Nhimg bién phap t6 chirc thuc hién

Dé hoan thanh nhiém vu va cac chuong trinh san xuat kinh doanh nim 2014 va céc
nam tiép theo, Cong ty can tap trung vao cac bi¢n phép sau:

1 Ciing cé va phit trién nguéon nhén luc

- Hoan thién chirc danh va dinh bién lao dong cho khdi nghiép vu; tong hop, ra soat,
danh gia cu thé nhan lyc cua timg phong, ban khdi san xuét dé c6 ké hoach tuyén dung,
dao tao va sép xép lai lao dong.

- Tuyen dung b sung can b cho cac nganh nghé con thiéu, con yéu, bu dap sb lao
dong nghi ché d6 va chuyén cong tac thong qua hai hinh thirc thi tuyén va xét tuyén, trong
d6 uu tién cho cong tac thi tuyén.

- Po tao nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu: Tiép tuc t6 chic cac 16p
day nghiép vu chi nhiém du 4n, trong dé chi trong dén k¥ nang thuyét trinh, tu to
chirc hodc cir tham gia cac 16p nang cao kién thirc vé dau tu, xay dung, ddu thau va
ngoai ngir.

- Pao tao nang cao kién thirc thuc té cho cc can bo tré théng qua cac hinh
thirc:

+ Tiép tuc ctr can bo luan phién xudng 1am viéc tai 2 ban giam sat cua Cong
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ty & Quang Ninh va cac don vi san xuét than trong Tap doan dé hoc tap, nang cao
trinh d6. C6 ché d6 luong va co ché rang budc cu thé.

+ Lam viéc v&i cac mo dé ky két thoa thuan thuc hién viéc trao doi dao tao
song phuong.

+ Ctr can bo xudng theo di, hoc tap khi cac chu dau tu thuc hién viéc thi
cong, lap dat cac cong trinh cu thé do cong ty tu van, thiét ké tir giai doan chuan bi
cho dén khi dua thiét bi vao hoat dong.

+ B4 tri can bo thiét ké tham gia ciing v6i cac xi nghiép khi thuc hién thi
cong, lap dit cac thiét bi, day chuyén cong nghé tai mo.

2. Cong tac tim kiém viéc lam

Pé c6 du viée 1am trong nam 2014 can ddy manh céc bién phap sau:

- Nam chéc ké hoach dau tu cta tirng don vi trong Tap doan dé khai thac triét dé
viéc lam.

- Ngoai thi trudng truyén théng 13 cac cong ty san xuat than, can tiép tuc tiép xuc,
trao d6i véi cac don vi ngoai than nhu Tong Cong ty Khoang san, Tong cong ty dién-
Vinacomin, Tong Cong ty Hoa chit mo, cac so dién luc, ... 4 mé mang ra thi tnrong ngoai
than.

- Dong vién, khuyén khich can b tyr tim kiém viéc lam.

- Dbi v6i nhitng cong trinh, cong viée da ¢ chi treong chi dinh cho Cong ty, can
khén truong phdi hop vai cac ddi tac, cac chi dau tu day nhanh viéc chuan bi cac thu tuc
(lap dé cuong-dy toan, ho so du thau,...) dé sém ky duge hop dong.

- D01 vo1 nhitng cong trinh ¢ budce 1ap DADT hoac TKKT hién dang lap, can day
nhanh tién d hoan thanh va trinh phé duyét dé ¢o thé 1am thu tuc tién hanh 1ap céc budce
tiép theo.

- Phoi hop véi céc doi tac nude ngoai dudi hinh thirc lién danh hogc st dung nha
thau phu dé tu van thiét ké cac cong trinh phirc tap ma Cong ty chua hoan toan lam chu vé
cong ngh¢ nhu thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong giéng dimg, trudc mét 14 dy an
gieng dimg Mao Khé.

- Lam viéc voi Tong cuc Ning lwong va cic vu clia BO Cong thuong dé co cac
cong trinh ngoai Tap doan TK'V quan Iy va cac dé tai nghién ctru cap BO.

- Tur cac cong viée tu van, thiét ké hang ngay trong cac cong trinh, céng viée
chuyén mén cu thé dé xut cac dé tai nghién ctru chuyén sau dang ky voi Tap
doan, Bo Cong thuong, B Khoa hoc cong nghé dé tan dung dugc ngudn luc tir
quy khoa hoc cong ngh¢ cua Tap doan, von ngan sach cua Nha nudc.

- Bao c4o, dé xuat voi Tap doan xay dung cac don gia, dinh muec, chi tiéu
phuc vu diéu hanh, quan tri chi phi trong san Xuat.

3. Nhiing bién phap vé To chitc san xuét

3.1. Té chirc thuc hién cdc cong trinh Tuw vén thiét ké

Cong tac tu van thiét ké dugc thyc hién chu yéu & co quan Cong ty va Xi nghiép
Thiét ké than Hon Gai. Dé cong tic tu van thiét ké dat két qua 6t hon tir co quan Cong ty
dén cac Xi nghiép can:

- Tap trung t6i da nhéan luc va diéu hanh san xut ddm bao cac muc tiéu vé tién do
va chat luong san phim.



- Tang cuong trach nhiém quan ly cua céc trudng phong, CNDA trong qua trinh
diéu hanh thuc hién cac du 4n.

- Ngay tir budc 1ap hd so dy thaw/ hd so dé xuét can nghién ciru ki hd so thaw/ hd so
yéu cau dé dua ra cac giai phap, phuong hudng ki thuat dung dan, chudn xac dé han ché
vi€c stra chita gay lanh phi va kéo dai.

- Thye hién mot cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bao céo so bo cac
giai phap cong nghé tir cac phong chuyén mon, dén ca de an, duyét tong thé cong nghe cta
dé an, giao Iuu cap yéu cau, theo doi va didu do san xudt, kiém tra chat luong va cudi cling
la trinh bay. dé 4n voi khach hang va co quan cAp trén.

- Pau tu ap dung nghién ctru khoa hoc vao trong cac du an thiét ké dé cac du an
thiét k& ngdy mot chat luong cao hon. Pay 14 diéu rat quan trong dé duy tri vi thé va long
tin cia khach hang dbi voi Cong ty.

- Thiét 14p lai cac quy trinh vé thyc hién ciing nhu kiém tra chat lugng san pham.

- Cong ty va cac xi nghiép can phdi hop chit ché trong viée tr van thiét ké cac cong
trinh dé tranh chdng chéo.

- Céc xi nghiépthuc hién nghiém tic viéc ndp san pham dé Cong ty kiém tra chat
lugng san pham trudc khi giao cho khach hang.

3.2 Té chiic thuc hién cdc chwong trinh kinh doanh thuong mai va CGCN

a. XN Thuwong mgi va Chuyén giao cong nghé

- Can cu ké hoach dau tu cua cac don vi, phan tich, danh gia, lya chon tham
gia cung cap cac thiét b mang tinh chat ddc thu can phai cé sy hiéu biét sau vé ky
thuat dé tan dung uu thé vé doi ngi chuyén gia ky thudt so voi cac don vi chi
chuyén thyc hién cong tac thuong mai thuan tuy.

- Tiép tuc tap trung phat trién thi trudng cung cap vat tu, thiét bi ma XN c6 thé
manh nhu: Thiét ké, cung cép, ldp dat cac 10 cho st dung gia thily luc lién két xich, hé
thong monoray dién - thuy luc phuc vu dao 10,...

- Chu dong lam viéc véi cac Chu dau tu dé nhan cac cong viéc tu van thiét ké, tu
van giam sat cac linh vue ma Xi nghiép co thé manh.

b. XN Dich vu tong hop va xdy dung:

- Tiép tuc tap trung phat trién thi trudng cung cap vat tu phuc vu san xuat cho cac
don vi ving Cam Pha.

- Xi ngiép can chu dong hon nita trong cong tic xdy dung ké hoach va to
chire thye hién (nhan lyc va may moéc thi cong) dé nang cao doanh thu trong linh
vuc thi cong thim do va thao nudc trong 10. Pay 13 cong viéec ma Xi nghiép co6 thé
manh va nhu cau cta cac don vi 1a rit cao.

- Tham gia d4u thau thi cong cac gbi thiu khoan dia chat cong trinh.

- Xi nghiép chuén bj cac diéu kién can thiét dé tiép can cong viéc Giam sat thi cong
trong linh vuc khoan tham do, day la cong viéc méi hira hen nhiéu viéc lam va doanh thu
cho Xi nghiép.

- Thyc hién thi cng neo va cung cap vat tu phuc vu thi cong neo trong 16 cho cac
don vi.

3.3 Cong tic Giam sit tic gid

Phat huy vai trd clia cac ban giam sat tac gia (GSTG) cac ving nham hoan thanh
trich nhiém cua nha thau tr van, dong thoi han ché t6i da s6 luong doan cong tac di giai
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quyét nhitng vuéng méc nho 1é theo yéu cau ctia cac chu dau tu véi cac bién phap sau:

- Trén co s¢ lich thi cong cong trinh cua cac don vi ma Cong ty c6 trach nhiém
giam sat, cac ban GSTG chu dong xay dung ké hoach giam sat thang dé Cong ty duyét
lam co so thuc hién.

- Béo c4o thang, trén co s& ké hoach thang va thyc té thi cong can thé hién 15 nhiing
vudng mic da giai quyét va chua duoc giai quyét trong qua trinh giam sat thi cong va c6
nhimg dé xuét, kién nghi.

- Cong ty giam sat hoat dong cua cac ban GSTG thong qua lich cong tac cua ting
can b ¢d x4c nhan ctia cac chi dau tu.

4. Nhiing bién phap vé co' ché quan Iy va diéu hanh

- Cén ra soat va hoan thién dé c6 dugce cac co ché quan 1y khoa hoc, linh hoat cho
mdi linh vyc hoat dong nham phat huy cao d6 dwoc ning e clia cac ¢4 nhan va cla céc
tap thé cho muc tiéu phin dau tang truong cao cua Cong ty.

- Tiép tuc nghién ci, b6 sung diéu chinh Quy dinh giao khoan, phan phdi tién luong
va thu nhép, dé khéc phuc su bat hop 1y trong phan phdi thu nhép va tién Ivong nhim tao su
cong bang va khuyén khich dugc nguoi lao dong c6 trinh d6 chuyén mon cao va nhiét tinh
lam viéc.

- Tlep tuc dau tw khuyén khich phat trién, 4p dung cong ngh¢ tin hoc trong cong tac
Tu van, thiét ké, dac biét quan tam dau tu cac phan mém, tu xay dung cac phan mem
manh dé ning cao ning suat lao dong. timg budc dau tu cac phan mém co ban quyén dé
phu hop véi quy dinh cta phap luat.

- C6 co ché linh hoat doi voi khach hang dé thu hut cong viée va tao niém tin doi

v061 khac hanh truyen théng trong nganh ciling nhu ngoai nganh.

- C6 co ché thich hop dé dong vién tao dleu kién cho cac cong viéc tr tim kiém.

5. Bién phap nang cao hi¢u qua san Xuit, thuc hanh tiét kiém

Pé dat duoc muc tiéu nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh Cong ty can thuc hién
cac bi¢n phap sau:

- Tang cuong cong tic quén tri chi phi va quan Iy tién luong;

+ Hach toan theo cong trinh.
+ Phdi hop chat ché gitra cac phong nghi€p vu trong viée quan 1y ngudn luong cong
trinh va chia luong cong trinh.

- Khai thc triét dé cac san pham lao dong qua khir ctia Cong ty, can to chirc nghién
ctru va xdy dung hé théng Modul cac thiét ké mﬁu dé ap dung trong cac dy an, trén co s6
d6 ting nang suat lao dong, giam chi phi san xuat trén nhiéu mat ké ca chi phi nhan cong.
Céc phong san xuat can ci vao cac chuyén nganh cu the ph01 hop cung phong Ky thuat tao
ra cac huong dan thiét ké chuan phuc vu cong tac tr vn, thiét ke

- Cai tién phuong phép trién khai cac dy an, trong d6 can thie hién nghiém tic viée
thong qua dinh hudng va cac giai phép cong nghé ciia d& an, trién khai dong bod cac bo
mén lién quan, trén co s& d6 s& giam bét thoi gian va khdi luong cong viée stra chita 1am di
1am lai cac san pham thiét ké. Day dugc xem 14 giai phép quan trong nhat dé giam chi phi,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Tang cudng quén 1y chi phi cho cac doan di cong tac trong va ngoai nudc dé dam
bao hi¢u qua cac doan cong tac. Bac biét 1a cac doan cong tac ctia cac cong trinh, cac Phu
trach DA chi dao cac truong phong, CNDA can phai phdi hop chit ché hon nita dé cac
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doan cong tac di giai quyét nhiéu viéc mot luc dé giam bét thoi gian cong tac va tiét kiém
chi phi.

- Tang cudng hon nita khoan chi phi dé khuyen khich nguoi lao dong chi dong hon
trong to chirc cong viée va tham gia thye hanh tiét kiém.

- Can quan 1y, tiét giam cac chi phi, ké ca chi phi van phong pham, chi phi tiép
khach, 1€ tan, quan ly xe 6t v.v..., lién quan dén cac mit hoat dong ctia Cong ty, dé giam
chi phi quan ly dén murc thap nhat

IV. Két luan

Niam 2014, 14 ndm con ¢ nhiéu thir thach va kho khan, dic biét 13 viée vira céi tao
stra chita Nha diéu hanh vira phai dam bao san xuét, doi hoi s doan két, quyét tim va nd
luc cao dé phén d4u dé hoan thanh vuot murc cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
2014. Toi xin thay mat cho l&nh dao Cong ty cam on toan thé cac c6 dong da tng ho Cong
ty trong viéc hoan thanh ké hoach SXKD nim 2013 va mong tiép tuc nhan dugc sy gitip
& to 16n hon nira trong ching dudng phat trién ctia Cong ty.

Xin kinh chiic cac vi khach qui, toan thé cac ¢ dong va gia dinh strc khoé, hanh
phuc va thanh cong!

P56 Hong Nguyén



